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ĞĚǇ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
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ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�͞ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͍͟�tĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽǌĂƌƚ�ZĞƋƵŝĞŵ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��^K��ŚŽƌƵƐ�ƐĂŶŐ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝͲ
ĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀĞĚ͘ 
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/�ũƵƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌŝĞŶĚ͕�DŝĐŚĂĞů��ŶĚƌĞǁƐ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂďĂ�zĞůŬĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ͕�ĚĂŶĐĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ��ĂďĂ�zĞůŬĂ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�<ŝƌŽǀŽŐŚĂĚ͛Ɛ�ƌŝĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŝĐŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘͟�dŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƐĂǇ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞͲ
ůŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂďĂ�zĞůŬĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
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ŚƩƉƐ͗ͬͬďĂďĂǇĞůŬĂ͘Ŭƌ͘ƵĂ 
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